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摘 要: 高校教师发展是个人发展、教学发展、专业发展和组织发展等多维度的整体发展,教学发展是教师发展的核

心。教学是教师最根本的职责,高校教师是教学发展的主体。为促进教学改革,必须采取有效措施,提高教师教学发展,

保障人才培养质量。
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  Abstract: Highereducationfacultydevelopmentismultidimensionalandholistic,whichincludesindivid-
ualdevelopment,teachingdevelopment,professionaldevelopmentandorganizationaldevelopment,andthe

coreoffacultydevelopmentisteachingdevelopment.Teachingisthefundamentaldutyofteachers,higheredu-
cationteachersarethemainbodyofteachingdevelopment.Forpromotingteachingreform,wemustadoptef-
fectivemeasurestoimprovefacultyandteachingdevelopmentandguaranteethequalityofpersonneltraining.
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  高校教师发展主要包括个人发展、教学发展、专业

发展和组织发展四方面,高校教师发展的核心和关键

是教学发展。自从1962年密西根大学成立教学研究

中心以来,国外大学先后成立教师发展、教学发展等相

关机构,有效促进了教师发展工作实现组织化、专业化

和制度化[1]。近年来,我国高校开始成立教师发展中

心、教师教学发展中心,旨在通过教师教学能力培训、

教学咨询与服务、教学资源建设、教学名师培养和教师

职业生涯规划等方面,促进教师专业发展[2-10]。我们

以右江民族医学院为研究对象,旨在探讨民族地区医

学院校教师教学发展途径。

1 加强教师培训,促进教师发展

1.1 成立教师发展中心,促进教师教学发展 加强医

学院校教师教学发展中心建设工作对推动高等教育内

涵式发展具有重要意义[11]。学校于2012年成立教师

发展中心,中心遵循“以师为本、教学为要、追求卓越”

的工作理念,以建设教师交流互助的平台、学校与教师

沟通联系的桥梁、培育教学名师的摇篮为发展目标,以

教师职业发展规划设计,教学咨询,教学能力培养,提

升教学质量,培养优秀人才的工作宗旨,不断完善教师

发展机制,促进教师教学能力和专业水平的提升。教

师发展中心为了提升教师教学能力和专业水平,主要

通过三种形式服务教师全面发展,一是开展了一系列
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的培训、竞赛等活动,如举办PBL、Sanwich教学法、

Microteaching、TBL、CBL、微课制作等培训;二是开展

了探究性教学、微课、青年教师教学基本功比赛等;三

是开展教学名师评选活动,树立典范,在全校教师中形

成了热爱教学、研究教学的良好氛围。

1.2 建立教师教学评价机制,促进教师教学能力提升

 学校制定教师教学能力培养和青年教师导师制等制

度文件,建立教师教学水平评价机制。通过对新入职、

助教、讲师、副教授、教授不同层次专、兼职教师,开展

教学能力培养和学分考核,以及对青年教师开展导师

制培养和考核,不断提高教学能力。近三年来,通过对

教师教学能力的培养,涌现出一批教学业务骨干和教

学能手。先后荣获全国青年教师教学基本功比赛、全

国“中医药社”杯青年教师教学基本功比赛、全国口腔

医学院校青年教师授课技能比赛和广西高校青年教师

教学技能竞赛等奖项,体现了教师队伍的教学能力有

了明显提升,学校人才培养得到了保障。

1.3 加强教师专业平台建设,营造良好教师成长环境

 加强教师发展的平台建设,为教师成长创造良好条

件。依托自治区教师教学发展中心项目专项建设经

费,建设多功能录播教室及PBL讨论教室,用于教师

示范教学、课程录制、教学模拟演练、教学技能竞赛等

活动,为教师教学能力的提升提供了良好的条件。学

校对青年教师实施导师制培养,通过指派学术造诣高、

教学科研经验丰富的优秀教师担任青年教师的导师,

充分发挥他们的“传、帮、带”作用,对青年教师进行指

导和培养,使其尽快达到学校教育教学和科研工作的

基本要求。青年教师在导师指导下,熟悉教学过程各

环节的基本规范和要求,掌握所承担讲授课程的结构

和内容,学会根据课程标准组织教学内容,选定参考教

材。并积极参与导师教材编写、课件制作、课题申报、

项目研究及论文撰写等,认真完成导师指定的课程选

修、知识学习、科学研究(含教学研究)和实践教学等任

务。通过为青年教师选派导师和举办新入职教师教学

业务能力培训班等形式,在教育理念、教学方法、现代

教育技术、职业生涯规划等方面帮助青年教师成长,有

效提升教师的教学能力和专业水平。

1.4 根据政策制定措施,全面提升教师素质 学校根

据教师培养的系列政策,采取了开展年度新入职教师

教学业务能力培训、开展公开课和示范课观摩活动、开

展教师课堂教学比赛如探究性课堂教学比赛和青年教

师教学基本功比赛、选派教师参加校外教学竞赛、推选

骨干教师参加各类教学法的培训班、选送教师参加国

家级和区级教师培训计划、开展校级教学名师评选、举

办校级优秀教学团队评选、开展青年教师导师制培养

和邀请校内外专家专题讲座等十项措施,在教育理念、

教学方法和技能、现代教育技术和教师职业生涯规划

等方面对教师开展培训,持续提升教师教学能力和专

业水平。

2 加强教育教学研究,促进教师教学水平

2.1 政策激励,带动教学改革 为了引导学校教师参

与教学方法改革与教学研究,学校实行新的教育教学

研究奖励政策,即《关于印发<右江民族医学院绩效工

资改革实施办法(试行)>的通知》,进一步完善了校级

教师教学荣誉奖励制度。对高水平教学研究论文、论

著、教改项目、教学成果奖给予奖励,如自治区级教学

成果特等奖奖励8万元、国家级课题立项奖励2万元。

学校还设立了教育教学先进集体、教育教学先进个人

等奖项。并将这些奖励政策与职称评定、评优、评先等

有机挂钩,形成了强有力的激励机制,收到了良好效

果。强有力的政策激励,有效促进了广大教师教学研

究能力的提高。

2.2 加强管理,助力教学改革 为了深入推进学校教

育教学方法改革工作,促使教师形成“以学生发展为中

心,以学生学习为中心,以学习效果为中心”的教育理

念,学校出台了《右江民族医学院关于进一步明确各部

门教育教学方法改革工作职责的通知》《右江民族医学

院教育教学改革研究管理办法》《教学方法改革专项项

目管理办法》《关于进一步加强教育教学改革研究项目

管理的实施意见》等一系列文件,明确高等教育研究所

的工作职能,加强对学校教育教学改革研究项目的管

理,进一步提高教师教育教学研究水平。

2.3 凝练成果,提升研究水平 根据《右江民族医学

院教学成果奖评选办法(试行)》,定期评选教学成果

奖,凝练教学成果。通过对教学成果的重点培育,特色

凝练,邀请区内专家到我校指导高级别教学成果奖的

申报。近几年,教师在人才培养模式和课程教学模式

改革研究方面得到了提升,学校先后获广西高等教育

自治区级教学成果奖22项。2012年以来,学校注重

收集教师们发表的论文与研究方案,编辑出版了《民族

医学院校医学教育发展经验探索》《民族医学院校医学

教育研究与实践》《特色与发展———民族医学院校教育

教学研究与成果》等著作,书籍的出版有效提升了我校

教师教育教学研究水平,扩大了教育教学改革的辐射
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力度。

2.4 注重实践,推广教学成果 学校开展教学方法改

革座谈会,邀请教学改革效果显著的教师和对教学方

法改革有兴趣的教师参加,通过座谈会,不仅帮助教师

解决在开展教学方法改革过程中遇到的困难和问题,

为教师开展教学方法改革提供经验交流平台,而且促

进更多教师积极参与课程建设与教学方法改革实践。

帮助教师转变教学观念,树立以学生为中心、以培养自

主学习能力为主的教学理念,改变传统“讲授式”教学

方法,逐步开展PBL、CBL、TBL、Sandwich和“床边

式”等教学方法的探索与实践,采用多种方法组织教

学,培养学生批判性思维和终身学习能力,增强学生的

团队协作意识。此外,通过召开教学成果经验交流会、

教学工作研讨会等多种方式,总结教育教学改革和研

究经验,推广教学成果,推动教研成果应用于教学实

践,保障和促进教学质量的提升。

3 教师专业发展成效

3.1 教师教学能力和专业水平提升效果 近三年,我

们邀请校内外专家来我校做专题讲座,在教育理念、教

学方法和技能、现代教育技术和教师职业生涯规划等

方面对教师开展培训,通过开展年度新入职教师教学

业务能力培训、公开课、示范课观摩活动、教师课堂教

学比赛、探究性课堂教学比赛、PBL案例大赛及青年

教师教学基本功比赛,有效地提高了教师教学能力。

三年来,有2000人次教师受益,先后评选出校级优秀

教学团队5个,校级教学名师37名,教师获得国家级

奖7项,区级奖16项。

3.2 教师教学研究能力和研究成果成效显著 学校

为提高教师教研能力,保证教学质量,确保人才培养中

心地位,进一步健全和完善教学改革奖励机制,教师教

学研究能力和研究成果成效显著。近三年来,共奖励

教改课题立项奖77项,奖励教学成果奖18项;教师共

承担教改课题176项,参加教师1161人次;各级教学

管理人员发表教学研究论文138篇,主持或参与教学

研究项目71项,获得省级及以上教学成果奖22项。

4 结语

我校通过出台《教师教学能力培养学分授予办法

(试行)》《教师教学能力培养考核工作办法(试行)》《青

年教师导师制实施办法》制度,建立教师教育教学水平

评价机制,加强教师专业平台建设,举办教师教学业务

能力培训,促进教师开展教育教学研究等途径来加强

教师教学发展。同时对不同层次专、兼职教师进行教

学能力培养和学分考核,不断提高其教学能力,培养了

一批教学业务骨干和教学能手,为学校人才培养提供

了有力保障。
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