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摘 要:目的 掌握广西全区疾病预防控制中心人员流入和流出情况,了解广西医学院校培养医学人才就职于区内疾控

中心的现状,以期为未来广西疾控人才队伍建设提供科学的依据。方法 向全区122个疾控中心和19所开设医学专业

的高校发放调查问卷,对广西疾控中心人员流动情况和医学院校毕业生区内就业状况进行统计分析。结果 2020-
2022年全区疾控中心流入人数大于流出人数,但是流入人员的人力综合素质评分低于流出人员,仅有23.33%流出人员

仍留在疾控机构。医学院校方面,高职学历毕业生就业于县级疾控中心占比最大(54.48%);本科学历毕业生就业于市

级疾控中心占比最大(50.35%),硕士和博士毕业生就职于疾控中心的数量较少。在区内疾控中心就业医学生的专业

中,医学技术类占比最大(29.59%),其次是公共卫生与预防医学类(26.56%)。结论 广西疾控中心人才流失状况较为

严峻,地方医学院校毕业生在区内疾控中心就业的高层次人才较少。疾控中心和地方医学院校培养单位应建立长期的

合作机制,为稳定疾控中心人才队伍建设共同努力。

关键词:疾病预防控制中心;人力资源;流动;医学院校

中图分类号:R192   文献标识码:A   文章编号:1001-5817(2025)02-0325-04
doi:10.3969/j.issn.1001-5817.2025.02.021

AnalysisofstaffmobilityinGuangxiCenterforDisease
ControlandPreventionfrom2020to2022

BAIXinyu1,LIANGWenjie2,LIJiaying2,HUANGQianwei2,ZHANGXinmei2,

ZHANGFeiyi2,MAZhenyu2,CHENGuoxiang2

(1.GuangxiAcademyofMedicalSciences,ThePeople’sHospitalof
GuangxiZhuangAutonomousRegion,Nanning530021,Guangxi,China;
2.GuangxiMedicalUniversity,Nanning530021,Guangxi,China)

  Abstract: Objective ToassesstheinflowandoutflowofstaffatCenterforDiseaseControlandPreven-
tion(CDC)inGuangxi,andtounderstandthecurrentemploymentsituationofmedicalgraduatesfromlocal
collegesanduniversitiesinregionalCDC,soastoprovideascientificbasisforthefutureconstructionofthe
talentteamofdiseasecontrolinGuangxi. Methods Questionnairesweredistributedto122CDCand19uni-
versitiesofferingmedicalmajorsacrosstheregion,andstatisticalanalyseswereconductedonthestaffmobility
atCDCinGuangxiandtheemploymentstatusofgraduatesfrommedicalcollegesanduniversitieswithinthere-
gion. Results From2020to2022,thenumberofinflowstaffatCDCacrosstheregionexceededthenumber
ofoutflowstaff,andtheoverallhumanresourcequalityscoresofinflowstaffwaslowerthanthatofoutflow
staff,withonly23.33%ofoutflowstaffremainingindiseasecontrolinstitutions.Regardingmedicalcolleges
anduniversities,graduateswithjuniorcollegedegreeshadthelargestproportionofemploymentincounty-level
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CDC(54.48%);graduateswithbachelor’sdegreeshadthelargestproportionofemploymentinmunicipalCDC
(50.35%),whilethenumberofmaster’sanddoctoralgraduatesemployedinCDCwasrelativelysmall.A-
mongthemajorsofmedicalstudentsemployedinCDCwithintheregion,medicaltechnologyaccountedforthe
largestproportion(29.59%),followedbypublichealthandpreventivemedicine(26.56%). Conclusion 
ThebraindrainsituationatCDCinGuangxiisrelativelysevere,withasmallnumberofhigh-leveltalentsfrom
localmedicalcollegesanduniversitiesemployedinCDCwithintheregion.CDCandlocalmedicalcollegesand
universitiesshouldestablishlong-termcooperationmechanismstojointlystriveforthestabilizationofthetal-
entteamatCDC.
  Keywords: CenterforDiseaseControlandPrevention;humanresources;mobility;medicalcollegesand

universities

  疾病预防控制中心(CenterforDiseaseControl
andPrevention,CDC)是政府设置的从事公共卫生服

务的公益性事业单位,通过对疾病、残疾和伤害的预防

控制,创造健康环境,维护社会稳定,保障国家安全,促
进人民健康[1]。在全国各类医疗卫生机构人员流失情

况调查中发现,CDC的人员流失率、转行率等指标均

持续处于高位,且逐渐上升[2],这将可能造成疾控中心

人才梯队建设损失,影响我国公共卫生事业的发展[3]。

CDC的人员配置决定当地公共卫生服务能力和服务

水平,2023年国务院办公厅印发《关于推动疾病预防

控制事业高质量发展的指导意见》[4]提出要加强各地

疾控机构的人才队伍建设。地方医学院校肩负着为地

方培养专业技术人才的重任,关系到地方人群健康和

社会的持续发展[5],地方医学院校培养的医学生对当

地CDC的人才队伍建设至关重要。为了进一步掌握

广西全区CDC人员流入和流出状况,了解广西医学院

校培养医学人才就职于区内CDC的情况开展本次研

究,以期为未来广西CDC人才队伍建设提供科学的依

据。

1 对象与方法

1.1 研究对象 本次调查研究涉及广西全区CDC
122个,其中自治区级1个,市级14个,县(区)级107
个。调查19所开设有医学专业的高校,其中公办高校

13所,民办高校6所。

1.2 资料来源 向全区122个疾控中心发放自制调

查问卷,共回收732份问卷,包括《疾病预防控制中心

人员流入情况调查表》(2020-2022年)366份,《疾病

预防控制中心人员流出情况调查表》(2020-2022年)

366份,回收率100%,合格率为100%。通过问卷调

查广西开设医学专业高校,获得医学类高校毕业生就

业情况。

1.3 研究方法 参考以往研究,人力素质综合评分得

分越高代表综合素质越高,人力素质综合评分(W)=α
×教育程度得分(E)+β×职称得分(T),受教育程度

的权重α为0.71,职称的权重β为0.29[6-8]。受教育

程度标准转化:研究生及以上12分,大学本科9分,大
专6分,中专及以下3分;职称标准化转化:高级15
分,中级10分,初级5分,无职称0分。

2 结果

2.1 广西CDC人才流动基本情况 2020-2022年

全区CDC流入人数1944人,流出人数643人,流入

人员数多于流出人员数。流入和流出人员均为女性、
年轻人(35岁以下)、本科学历、公共卫生与预防医学

类专业、初级及以下职称、有编制、卫生专技岗占比较

大。见表1。根据人力素质综合评分法计算,2020-
2022年流入人员人力素质综合评分为6.89,流出人员

人力素质综合评分为7.53。流入来源主要是应届毕

业生(27.93%),其次是医疗机构(24.38%)和社会招

聘(19.80%)。人才流出去向主要是医疗卫生机构,占

36.39%;其次是疾控机构(23.33%)、公务员和其他事

业单位(21.46%)。如表2所示。

表1 2020-2022年全区CDC人才流动及构成情况

分类
流入人数

(n=1944)
构成

比/%

流出人数

(n=643)
构成

比/%
年份

 2020 535 27.52 211 32.81
 2021 621 31.94 211 32.81
 2022 788 40.53 221 34.37
性别

 男 554 28.50 209 32.50
 女 1390 71.50 434 67.50
年龄/岁

 <25 511 26.29 45 7.00
 25~34 1075 55.30 361 56.14
 35~44 269 13.84 168 26.13
 45~54 73 3.76 59 9.18
 ≥55 16 0.82 10 1.56
学历

 博士 2 0.10 6 0.93
 硕士 71 3.65 50 7.78
 本科 1366 70.27 412 64.07
 大专 470 24.18 159 24.73
 中专及以下 35 1.80 16 2.49
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表1(续) 2020-2022年全区CDC人才流动及构成情况

分类
流入人数

(n=1944)
构成

比/%

流出人数

(n=643)
构成

比/%
专业

 公共卫生与预防医学类 725 37.29 210 32.66
 医学技术类 383 19.70 104 16.17
 护理学类 226 11.63 73 11.35
 临床医学类 175 9.00 91 14.15
 中医学类 15 0.77 5 0.78
 其他 420 21.60 160 24.89
职称

 高级 44 2.26 67 10.42
 中级 236 12.14 110 17.11
 初级 759 39.04 285 44.32
 无职称 905 46.55 181 28.15
是否有编制

 否 506 26.03 265 41.21
 是 1438 73.97 378 58.79
岗位

 卫生专技岗 1618 83.23 541 84.14
 管理岗 127 6.53 52 8.09
 其他专技岗 199 10.24 50 7.78

2.2 广西医学类院校毕业生在区内CDC就业情况 
广西医学院校培养毕业生在区内CDC就业占区内就

业的3.15%(1024/32518),就业层次是本科毕业生

(83.79%,858/1024)占比最大。高职学历毕业生就

业于县级疾控中心占比最大(54.48%,79/145);本科

学历毕业生就业于市级疾控中心占比最大(50.35%,

表2 2020-2022年全区CDC人才流入来源和流出去向

项目 人数 构成比/%

流入来源 1944
 应届毕业生 543 27.93
 医疗卫生机构 474 24.38
 社会招聘 385 19.80
 其他疾控机构 253 13.01
 机关、企业、其他事业单位 134 6.89
 人才引进 68 3.50
 军转 8 0.41
 其他 79 4.06
流出去向 643
 医疗卫生机构 234 36.39
 其他疾控机构 150 23.33
 公务员或其他事业单位 138 21.46
 继续深造 16 2.49
 企业 13 2.02
 其他 22 3.42
 不清楚 70 10.89

432/858),硕士和博士毕业生就职于疾控中心的数量

较少,见表3。广西医学院校培养毕业生在区内CDC
就业专业中,医学技术类(29.59%,303/1024)占比最

大,其次是公共卫生与预防医学类(26.56%,272/1
024),见表4。2020-2022年公共卫生与预防医学就

业人数共计1393人,19.53%就业于区内CDC。

表3 2020-2022年广西医学类院校不同层次毕业生在区内CDC就业情况

年份
高职毕业生

县级 市级 省级 合计

本科毕业生

县级 市级 省级 合计

硕士毕业生

县级 市级 省级 合计

博士

毕业生

2020 23 15 3 41 60 100 50 210 0 3 1 4 0
2021 23 20 1 44 115 157 43 315 0 6 2 8 0
2022 33 22 5 60 84 175 74 333 0 6 1 7 2
合计 79 57 9 145 259 432 167 858 0 15 4 19 2

表4 2020-2022年广西医学类院校

毕业生在区内CDC就业情况

专业
县级

(n=338)

市级

(n=504)

省级

(n=182)

合计

(n=1024)
公共卫生与预防医学 71 190 11 272
医学技术 109 151 43 303
护理学 31 45 26 102
中医学 67 55 55 177
其他 60 63 47 170

3 讨论

人力资源是提升疾病预防控制中心机构服务能力

的关键因素,而年龄、学历和职称是评价人力资源质量

的重要指标[9-10]。以往研究显示,在新冠疫情发生前

全 国 CDC 人 员 的 数 量 下 降,年 均 增 长 率 出 现 负

值[11-12]。本次调查2020-2022年CDC的流入人员数

大于 流 出 人 员 数,与 其 他 新 冠 期 间 的 研 究 结 果 相

似[13]。这主要可能是因为在新冠疫情期间,政府和社

会高度重视公共卫生人才队伍建设的问题,不断扩大

CDC的人才队伍。流入和流出人员均以本科学历、年
龄在35岁以下和有编制的占比最大。这可能是因为

部分年轻人因编制的原因而选择去CDC工作,而受过

高层次教育的年轻人有较高的职业发展目标和收入预

期,在进入CDC工作后因面临工资水平和社会地位较

低,职业发展机会不清晰等原因而辞职[12,14]。另外,本
研究中流入人员人力综合素质评分低于流出人员,与
陈浩等[14]对全国CDC人员流动调查的结果一致。这

提示在未来CDC人才队伍建设中,除了扩大人员队伍

的数量,同时要考虑人员队伍的质量。留住人才和稳

定队伍是CDC发展不容忽视的问题[14]。CDC流出人
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员去向为医疗机构的占比最大,仅有23.33%流出人

员仍留在疾控机构。与以往研究结果相似,这可能是

因为CDC薪酬待遇偏低,留不住人才,导致骨干人才

流失严重[3]。

2020-2022年,广西CDC流入人员以应届毕业

生占比最大,高职学历医学院校毕业生就业于县级的

疾控中心占比最大,本科学历就业于市级占比最大,硕
士和博士毕业生就职数量较少。县级CDC承担最基

础也是最具体的疾病预防控制任务[15],但是医学本科

及以上学历的医学毕业生就业于县级疾控中心的占比

较小,未来应重点加强基层CDC现有人才培训和进行

继续教育[16],不断提高基层机构的人才队伍素质。针

对硕士和博士毕业生就职于CDC数量较少的问题,应
建立高层次、急需紧缺人才待遇保障机制[17],吸引高

层次人才就职,保证队伍的人才储备。公共卫生与预

防医学专业的医学生是从事公共卫生相关工作的主力

军,但是仅19.53%的公共卫生与预防医学专业的医

学生就业于CDC。李佳迪等[18]对357名公共卫生与

预防医学的研究生进行调查发现,接受学校就业指导

工作较充分的研究生在CDC就业意愿越高,就业薪资

期望较高的学生去CDC就业的意愿相对较低。医学

院校作为人才培养的基地,在医学生选择就业方向时

也发挥着关键作用。学校在开展就业指导时,应增加

公共卫生相关专业学生对CDC机构及相关工作的了

解。另一方面,地方政府部门应积极落实《关于推动广

西疾病预防控制事业高质量发展实施方案》文件精神,
按照“两个允许”要求,适当突破现行绩效工资总量调

控水平,结合本地实际和考核结果按一定比例提高疾

控机构绩效工资基准线[17],切实提高和保障CDC人

员的薪酬待遇。
广西CDC人才流失状况较为严峻,地方医学院校

毕业生在区内 CDC就业的高层次人才较少。为了未

来更好的应对突发公共卫生事件和全球卫生挑战,需
要加大公共卫生人才培养力度,优化人才结构[19]。疾

控中心用人单位和医学院校培养单位应建立长期的合

作机制,为稳定CDC人才队伍建设共同努力。本研究

调查时间为新冠疫情流行期间,相关结果的推广有一

定的局限性。
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